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DDEECCLLAARRAATTIIOONN  

TThhiiss  NNaattiioonnaall  CCoonnvveennttiioonn  ooff  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  hheelldd  oonn  33rrdd  AAuugguusstt  22001133  aatt  MMaavvllaannkkaarr  HHaallll,,  NNeeww  
DDeellhhii,,    ppaarrttiicciippaatteedd  bbyy  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  ffrroomm  aallll  oovveerr  IInnddiiaa,,  rreepprreesseennttiinngg  tthhee  22..55  llaakkhh  eemmppllooyyeeeess  

eexxpprreesssseess    iittss  ddeeeepp  ccoonncceerrnn  aanndd  aannxxiieettyy  aabboouutt  tthhee  ccoonnttiinnuueedd  lloossss  ooff  BBSSNNLL  ffoorr  tthhee  llaasstt  ffoouurr  

ffiinnaanncciiaall  yyeeaarrss  aanndd  tthhee  rreedduuccttiioonn  iinn  iittss  mmaarrkkeett  sshhaarree..  TThhee  ssllooww  ggrroowwtthh  rraattee  iiss  mmaaiinnllyy  dduuee  ttoo  llaacckk  

ooff  eexxppaannssiioonn  aanndd  ddeevveellooppmmeennttaall  aaccttiivviittiieess,,  nnoonn--pprrooccuurreemmeenntt  ooff  rreeqquuiirreedd  eeqquuiippmmeenntt  eettcc..  wwhhiicchh  

ccoonnttiinnuuee  ddeessppiittee  ssuussttaaiinneedd  ddeemmaannddss  rraaiisseedd  bbyy  tthhee  eemmppllooyyeeeess  aanndd  tthheeiirr  uunniioonnss  ffoorr  iimmpprroovveemmeenntt  

ooff  tthhee  sseerrvviicceess..  
  

BBhhaarraatt  SSaanncchhaarr  NNiiggaamm  LLiimmiitteedd  ((BBSSNNLL))  wwaass  ffoorrmmeedd  aass  aa  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  UUnniitt  ((PPSSUU))  oonn  11
sstt
  OOccttoobbeerr  

22000000  ffrroomm  tthhee  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  TTeelleeccoomm,,  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  TTeelleeccoomm  SSeerrvviicceess  aanndd  DDeeppaarrttmmeenntt  ooff  

TTeelleeccoomm  OOppeerraattiioonnss  iiggnnoorriinngg  tthhee  pprrootteesstt  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeeess  aanndd  tthheeiirr  uunniioonnss..  TThhee  OOvveerrsseeaass  

CCoommmmuunniiccaattiioonnss  aanndd  tthhee  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess  iinn  DDeellhhii  &&  MMuummbbaaii  wweerree  ccoorrppoorraattiizzeedd  eeaarrlliieerr  aass  

VViiddeesshh  SSaanncchhaarr  NNiiggaamm  LLiimmiitteedd  ((VVSSNNLL))  aanndd  MMaahhaannaaggaarr  TTeelleepphhoonneess  NNiiggaamm  LLiimmiitteedd  ((MMTTNNLL))  

rreessppeeccttiivveellyy..  TThhee  eennttiirree  sseerrvviiccee  sseeccttoorr  ooff  tthhee  ddeeppaarrttmmeenntt,,  wwhhiicchh  hhaass  bbeeeenn  sseerrvviinngg  tthhee  nnaattiioonn  iinn  aa  

vveerryy  eeffffiicciieenntt  wwaayy  ffoorr  mmoorree  tthhaann  oonnee  cceennttuurryy,,  wwaass  ccoonnvveerrtteedd  iinn  ttoo  tthhrreeee  PPuubblliicc  SSeeccttoorr  UUnniittss..  AAllll  

tthhee  eexxeeccuuttiivvee  aanndd  nnoonn--eexxeeccuuttiivvee  eemmppllooyyeeeess  wweerree  ccoommppeelllleedd  ttoo  eexxeerrcciissee  ooppttiioonn  ffoorr  tthhee  PPSSUUss,,  

wwhhiillee  tthhee  ttoopp  mmaannaaggeemmeenntt,,  IITTSS  ooffffiicceerrss,,  wweerree  ggiivveenn  55  yyeeaarrss  oonn  ddeeppuuttaattiioonn  ttoo  ssuubbmmiitt  tthheeiirr  ooppttiioonn..  
  

FFiivvee  yyeeaarrss  eeaarrlliieerr,,  iinn  11999955,,  tthhee  tteelleeccoomm  sseeccttoorr,,  wwhhiicchh  wwaass  ccoommpplleetteellyy  uunnddeerr  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt,,  wwaass  

ooppeenneedd  uupp  ffoorr  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  aass  ppeerr  tthhee  NNaattiioonnaall  TTeelleeccoomm  PPoolliiccyy  11999955..  TThhiiss  wwaass  ppaarrtt  ooff  tthhee  

nneeww  eeccoonnoommiicc  aanndd  lliibbeerraall  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  iinniittiiaatteedd  iinn  tthhee  eeaarrllyy  11999900ss  wwhhiicchh  iinntteennddeedd  

ttoo  sshhiifftt  mmaannyy  aaccttiivviittiieess  ooff  ggoovveerrnnmmeenntt  ttoo  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr..  CCoorrppoorraattiissaattiioonn  iiss  tthhee  ffiirrsstt  sstteepp  

ttoowwaarrddss  pprriivvaattiissaattiioonn  aass  hhaass  aallrreeaaddyy  bbeeeenn  sseeeenn  iinn  tthhee  ccaassee  ooff  VVSSNNLL,,  wwhhiicchh  hhaass  bbeeeenn  hhaannddeedd  

oovveerr  ttoo  TTaattaass  aanndd  iiss  nnooww  aa  pprriivvaattee  ccoommppaannyy  bbyy  nnaammee  TTaattaa  TTeelleeccoommmmuunniiccaattiioonnss..  MMoorree  tthhaann  4466%%  

sshhaarreess  ooff  MMTTNNLL  ssttaanndd  ddiissiinnvveesstteedd..  
  

GGGGGGGGoooooooovvvvvvvveeeeeeeerrrrrrrrnnnnnnnnmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt        ggggggggooooooooeeeeeeeessssssss        bbbbbbbbaaaaaaaacccccccckkkkkkkk        ffffffffrrrrrrrroooooooommmmmmmm        iiiiiiiittttttttssssssss        ffffffffiiiiiiiinnnnnnnnaaaaaaaannnnnnnncccccccciiiiiiiiaaaaaaaallllllll        ccccccccoooooooommmmmmmmmmmmmmmmiiiiiiiittttttttmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnnttttttttssssssss........        

AAtt  tthhee  ttiimmee  ooff  ccoorrppoorraattiissaattiioonn  ttoo  BBSSNNLL,,  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  hhaadd  aassssuurreedd  iitt’’ss  ffiinnaanncciiaall  vviiaabbiilliittyy  tthhrroouugghh  

RReeiimmbbuurrsseemmeenntt  ooff  LLiicceennccee  FFeeee,,  PPaayymmeenntt  ooff  AAcccceessss  DDeeffiicciitt  CChhaarrggee  ((AADDCC))  ccoolllleecctteedd  ffrroomm  tthhee  

pprriivvaattee  tteelleeccoomm  ccoommppaanniieess  aanndd  ggrraanntt  ffrroomm  UUnniivveerrssaall  SSeerrvviiccee  OObblliiggaattiioonn  FFuunndd  ((UUSSOOFF))  ffoorr  

pprroovviiddiinngg  sseerrvviicceess  iinn  rreemmoottee  aanndd  llooccaall  aarreeaass  wwhhiicchh  aarree  lloossss--mmaakkiinngg,,  bbuutt  aarree  ppaarrtt  ooff  tthhee  ssoocciiaall  

ccoommmmiittmmeenntt  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  pprroovviiddiinngg  uunniivveerrssaall  ccoommmmuunniiccaattiioonn  sseerrvviicceess,,  wwhheerree  tthhee  

pprriivvaattee  ccoommppaanniieess  sseellddoomm  ooppeerraattee..  
  

WWhhiillee  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  iimmpplleemmeenntteedd  tthhee  aabboovvee  ddeecciissiioonnss  ffoorr  aa  ffeeww  yyeeaarrss,,  iitt  hhaass  ggoonnee  bbaacckk  ffrroomm  

iittss  ccoommmmiittmmeennttss  aanndd  ddiissccoonnttiinnuueedd  aallll  tthheessee  ffiinnaanncciiaall  aassssiissttaannccee  ttoo  BBSSNNLL  aarrbbiittrraarriillyy..  TThhee  

rreeiimmbbuurrsseemmeenntt  ooff  lliicceennccee  ffeeee  aanndd  AADDCC  hhaass  bbeeeenn  ssttooppppeedd  ccoommpplleetteellyy  aanndd  tthhee  aassssiissttaannccee  ffrroomm  

UUSSOO  FFuunndd  rreedduucceedd..    
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UUUUUUUUnnnnnnnnffffffffaaaaaaaaiiiiiiiirrrrrrrr        aaaaaaaannnnnnnndddddddd        DDDDDDDDiiiiiiiissssssssccccccccrrrrrrrriiiiiiiimmmmmmmmiiiiiiiinnnnnnnnaaaaaaaattttttttoooooooorrrrrrrryyyyyyyy        TTTTTTTTrrrrrrrreeeeeeeeaaaaaaaattttttttmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt        ttttttttoooooooo        BBBBBBBBSSSSSSSSNNNNNNNNLLLLLLLL........        

FFrroomm  tthhee  ttiimmee  tthhee  pprriivvaattee  ccoommppaanniieess  wweerree  ggrraanntteedd  lliicceenncceess  ttoo  pprroovviiddee  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess,,  tthheeyy  

wweerree  ffaavvoouurreedd  bbyy  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  tthhee  DDOOTT  //  MMTTNNLL  //BBSSNNLL  ddiissccrriimmiinnaatteedd..  TThhee  lliicceenncceess  ttoo  

pprroovviiddee  mmoobbiillee  sseerrvviicceess  wweerree  ggrraanntteedd  ttoo  pprriivvaattee  ccoommppaanniieess  iinn  11999955,,  wwhhiillee  DDOOTT  ((BBSSNNLL  wwaass  

ffoorrmmeedd  llaatteerr))  aanndd  MMTTNNLL  wweerree  ddeenniieedd  tthhee  ssaammee  ttiillll  22000022,,  66--77  yyeeaarrss  aafftteerr,,  ggiivviinngg  uunndduuee  aaddvvaannttaaggee  

ttoo  tthhee  ffoorrmmeerr..  TThhee  ffiixxeedd  aammoouunntt  ffoorr  lliicceennccee  ttoo  pprriivvaattee  tteellccooss  wwhhiicchh  ccoouulldd  hhaavvee  ffeettcchheedd  aarroouunndd  

11..2255  llaakkhh  ccrroorree  ttoo  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  wwaass  cchhaannggeedd  iinn  ttoo  rreevveennuuee  sshhaarriinngg  bbyy  wwhhiicchh  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  

lloosstt  aa  vveerryy  hhuuggee  aammoouunntt..  TThhee  CCAAGG  hhaass  ccaallccuullaatteedd  tthhee  lloossss  ttoo  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  aatt  RRss..  11..7766  llaakkhh  

ccrroorree  iinn  tthhee  22GG  ssppeeccttrruumm  aauuccttiioonn,,  tthhee  bbeenneeffiicciiaarriieess  ooff  wwhhiicchh  wweerree  tthhee  vvaarriioouuss  pprriivvaattee  ccoommppaanniieess..  

BBSSNNLL  wwaass  ccoommppeelllleedd  ttoo  ppaayy  RRss..  1188,,550000  ccrroorree  ttoowwaarrddss  33GG  aanndd  BBWWAA  SSppeeccttrruumm  ffoorr  ppaann  IInnddiiaa  

wwiitthhoouutt  aalllloowwiinngg  iitt  ttoo  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  bbiiddss..  BBuutt  tthhee  pprriivvaattee  ccoommppaanniieess  mmaannaaggeedd  ttoo  pprroovviiddee  aallll  

IInnddiiaa  sseerrvviicceess  bbyy  ppaayyiinngg  aabboouutt  oonnee  tthhiirrdd  ooff  tthhee  ssuumm  ppaaiidd  bbyy  BBSSNNLL,,  bbyy  iilllleeggaallllyy  sshhaarriinngg  tthhee  

ssppeeccttrruumm  bbeettwweeeenn  tthheemm,,  wwhhiillee  eeaacchh  bbiidd  oonnllyy  ffoorr  aa  ffeeww  cciirrcclleess..  BBSSNNLL  hhaadd  ttoo  ppaayy  mmoorree,,  bbuutt  wwaass  

aallllootttteedd  ssppeeccttrruumm  wwhhiicchh  ccoouulldd  nnoott  mmeeeett  tthhee  ffuuttuurree  rreeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  nneeww  tteecchhnnoollooggyy,,  aanndd  pprriivvaattee  

ccoommppaanniieess  ppaaiidd  lleessss  aanndd  ggoott  ssppeeccttrruumm  ssuuiitteedd  ttoo  nneexxtt  ggeenneerraattiioonnss..  
  

IInn  sshhoorrtt,,  oonn  eeaacchh  aanndd  eevveerryy  ooccccaassiioonn  pprriivvaattee  ccoommppaanniieess  wweerree  ffaavvoouurreedd  aanndd  iittss  oowwnn  ccoommppaannyy  

ddiissccrriimmiinnaatteedd  bbyy  ggoovveerrnnmmeenntt..  TThhee  iinntteerreessttss  ooff  tthhee  pprriivvaattee  tteelleeccoomm  ccoommppaanniieess  bbeeccaammee  mmoorree  

iimmppoorrttaanntt  ttoo  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt..  
  

PPPPPPPPrrrrrrrrooooooooccccccccuuuuuuuurrrrrrrreeeeeeeemmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt        ooooooooffffffff        EEEEEEEEqqqqqqqquuuuuuuuiiiiiiiippppppppmmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt........        

DDeessppiittee  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  mmoobbiillee  lliicceennccee  wwaass  ggrraanntteedd  ttoo  BBSSNNLL  66--77  yyeeaarrss  aafftteerr  iitt  wwaass  ggrraanntteedd  ttoo  pprriivvaattee  

ccoommppaanniieess,,  BBSSNNLL  wwaass  ggaaiinniinngg  iinn  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  ccoonnnneeccttiioonnss  aanndd  wwaass  aallmmoosstt  ggooiinngg  ttoo  rreeaacchh  tthhee  

ffiirrsstt  ppoossiittiioonn  bbyy  22000066--22000077..  AA  tteennddeerr  ffoorr  4455..55  mmiilllliioonn  mmoobbiillee  lliinneess  wwaass  ffllooaatteedd  aanndd  wwaass  ggooiinngg  ttoo  

bbee  ffiinnaalliisseedd  wwhheenn  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  mmaaddee  BBSSNNLL  BBooaarrdd  ttoo  ccaanncceell  tthhee  ssaammee..  AAnnootthheerr  tteennddeerr  ffoorr  9933  

mmiilllliioonn  lliinneess  wwaass  ccaanncceelllleedd  iinn  tthhee  ssaammee  wwaayy  ttwwoo  yyeeaarrss  llaatteerr..  HHaadd  tthheessee  tteennddeerrss  wweerree  ffiinnaalliisseedd  

aanndd  eeqquuiippmmeenntt  ppuurrcchhaasseedd,,  BBSSNNLL  wwoouulldd  hhaavvee  ffoorrggeedd  aahheeaadd  iinn  tthhee  mmoobbiillee  sseeccttoorr..  BBSSNNLL  iiss  eevveenn  

nnooww  lleeaaddiinngg  iinn  bbootthh  llaannddlliinneess  aanndd  BBrrooaadd  BBaanndd  ccoonnnneeccttiioonnss..  IItt  wwaass  oonnllyy  tthhrroouugghh  tthhee  oonnee  ddaayy  

ssuucccceessssffuull  ssttrriikkee  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeeess  tthhaatt  aatt  lleeaasstt  hhaallff  ooff  tthhee  ffiirrsstt  tteennddeerr  ii..ee..  2222..55  mmiilllliioonn  lliinneess  wweerree  

ppuurrcchhaasseedd  wwhhiicchh  ssaavveedd  tthhee  ssiittuuaattiioonn  ttoo  aa  cceerrttaaiinn  eexxtteenntt..  
  

TThheerree  iiss  aaccuuttee  sshhoorrttaaggee  ooff  eeqquuiippmmeenntt  lliikkee  mmoobbiillee  lliinneess,,  pphhoonnee  iinnssttrruummeennttss,,  ccaabblleess,,  ddrroopp--wwiirree,,  

OOppttiiccaall  FFiibbrree  CCaabblleess,,  BBrrooaadd  BBaanndd  MMooddeemm,,  JJooiinnttiinngg  kkiittss  eettcc..  wwhhiicchh  aarree  hhaammppeerriinngg  tthhee  sseerrvviicceess  

aanndd  ffaauulltt  rreeppaaiirr..  TThhoouugghh  ssoommee  ppuurrcchhaasseess  hhaavvee  bbeeeenn  mmaaddee  iinn  tthhee  llaasstt  yyeeaarr,,  tthheeyy  aarree  ttoooo  

iinnssuuffffiicciieenntt  ttoo  mmeeeett  tthhee  rreeqquuiirreemmeenntt..  
  

KKKKKKKKiiiiiiiilllllllllllllllliiiiiiiinnnnnnnngggggggg        tttttttthhhhhhhheeeeeeee        ggggggggoooooooooooooooosssssssseeeeeeee        wwwwwwwwhhhhhhhhiiiiiiiicccccccchhhhhhhh        llllllllaaaaaaaayyyyyyyyssssssss        ggggggggoooooooollllllllddddddddeeeeeeeennnnnnnn        eeeeeeeeggggggggggggggggssssssss........        

BBSSNNLL  wwaass  hhaavviinngg  aann  aavveerraaggee  rreevveennuuee  ooff  RRss..  3355,,000000  ––  4400,,000000  ccrroorree  ttiillll  22000077--22000088  aanndd  aa  pprrooffiitt  ooff  

aabboouutt  RRss..  55,,000000--  1100,,000000  ccrroorree  ppeerr  yyeeaarr..  DDuuee  ttoo  ggoovveerrnnmmeenntt  ddeecciissiioonn  ttoo  ggoo  bbaacckk  ffrroomm  iittss  eeaarrlliieerr  

ccoommmmiittmmeenntt  oonn  ffiinnaanncciiaall  aassssiissttaannccee,,  llaacckk  ooff  eeqquuiippmmeenntt  aanndd  aallssoo  ccuutt--tthhrrooaatt  ccoommppeettiittiioonn,,  tthhee  

rreevveennuuee  ccaammee  ddoowwnn  ttoo  RRss..  3300,,000000  ––  2277,,000000  ccrroorreess  aanndd  aallssoo    ppoossttiinngg  lloossss  ffoorr  tthhee  llaasstt  44  ffiinnaanncciiaall  

yyeeaarrss..  TThhee  lloossss  iinn  22001111  ––  1122  wwaass  RRss..  88,,885511  ccrroorreess  aanndd  iinn  22001122--1133,,  iitt  mmaayy  aallmmoosstt  bbee  tthhee  ssaammee..  

BBSSNNLL  wwaass  hhaavviinngg  aa  ccaasshh  bbaallaannccee  ooff  aabboouutt  RRss..  4400,,000000  ccrroorree,,  aallll  ooff  wwhhiicchh  wwaass  ttaakkeenn  bbaacckk  bbyy  tthhee  

ggoovveerrnnmmeenntt  tthhrroouugghh  cchhaarrggeess  ttoowwaarrddss    ssppeeccttrruumm,,  aann  iimmaaggiinnaarryy  llooaann  ooff  RRss..  77,,550000  ccrroorree  aanndd  iittss  

iinntteerreesstt  ccaallccuullaatteedd  aatt  aa  hhiigghh  rraattee  ooff  1144..55%%  ccoommiinngg  ttoo  aabboouutt  RRss..  1122,,000000  ccrroorree,,  ttaaxxeess,,  ddiivviiddeenndd  eettcc..    
  

TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeee        IIIIIIIInnnnnnnneeeeeeeeffffffffffffffffiiiiiiiicccccccciiiiiiiieeeeeeeennnnnnnntttttttt        MMMMMMMMaaaaaaaannnnnnnnaaaaaaaaggggggggeeeeeeeemmmmmmmmeeeeeeeennnnnnnntttttttt........        

BBSSNNLL  MMaannaaggeemmeenntt  iiss  aallssoo  ffuullllyy  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  tthhee  pprreesseenntt  uunnffaavvoouurraabbllee  aanndd  uunneennvviiaabbllee  ppoossiittiioonn  

ooff  BBSSNNLL..  TThhee  ffaacctt  tthhaatt  mmoosstt  ooff  tthhee  ttoopp  mmaannaaggeemmeenntt  ooffffiicceerrss  ((IITTSS  OOffffiicceerrss))  ddoo  nnoott  bbeelloonngg  ttoo  

BBSSNNLL,,  bbuutt  aarree  oonn  ddeeppuuttaattiioonn  ffrroomm  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  ddoo  nnoott  hhaavvee  mmuucchh  ssttaakkee  iinn  tthhee  ccoommppaannyy,,  hhaass    
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ppllaayyeedd  aa  nneeggaattiivvee  rroollee  iinn  tthhee  ggrroowwtthh  aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  tthhee  ccoommppaannyy..  BBSSNNLL  nneeeeddss  ccoommmmiitttteedd  aanndd  

eeffffiicciieenntt  mmaannaaggeemmeenntt..  
  

TTTTTTTThhhhhhhheeeeeeee        rrrrrrrroooooooolllllllleeeeeeee        ooooooooffffffff        tttttttthhhhhhhheeeeeeee        eeeeeeeemmmmmmmmppppppppllllllllooooooooyyyyyyyyeeeeeeeeeeeeeeeessssssss        aaaaaaaannnnnnnndddddddd        uuuuuuuunnnnnnnniiiiiiiioooooooonnnnnnnnssssssss........        

TThhee  eemmppllooyyeeeess  aanndd  tthheeiirr  uunniioonnss//aassssoocciiaattiioonnss  hhaadd  ccoonnttiinnuuoouussllyy  rraaiisseedd  iissssuueess  ccoonncceerrnniinngg  tthhee  

ddeevveellooppmmeenntt  aanndd  eexxppaannssiioonn  ooff  tthhee  sseerrvviicceess..  MMuucchh  mmoorree  iiss  ttoo  bbee  ddoonnee  ttoo  iimmpprroovvee  tthhee  sseerrvviicceess..  

TThhee  mmiinndd--sseett  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeeess  nneeeeddss  ttoo  bbee  ffuurrtthheerr  iimmpprroovveedd  ttoo  ffaaccee  tthhee  pprreesseenntt  cchhaalllleennggeess  aanndd  

ffoorr  eennssuurriinngg  aa  bbeetttteerr  sseerrvviiccee  ttoo  tthhee  ccuussttoommeerrss..  TThheeyy  sshhoouulldd  aallwwaayyss  rreemmeemmbbeerr  tthhaatt  tthheeyy  aarree  

iimmppoorrttaanntt  ssttaakkee--hhoollddeerrss  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  aatt  tthhee  sseerrvviiccee  ooff  tthhee  nnaattiioonn  aanndd  iittss  ppeeooppllee..  
  

TThhee  FFoorruumm  ooff  BBSSNNLL  UUnniioonnss  //  AAssssoocciiaattiioonnss  hhaass    bbeeeenn  mmoobbiilliissiinngg  tthhee  wwoorrkkeerrss,,  aapppprrooaacchhiinngg  tthhee  

BBSSNNLL  MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  nneecceessssaarryy  aaccttiioonnss  aanndd  ddeecciissiioonnss  ssoo  tthhaatt  tthhee  BBSSNNLL,,  

tthhee  tteelleeccoomm  PPSSUU,,  iiss  ssttrreennggtthheenneedd  aanndd  eexxppaannddeedd  aanndd  aa  bbeetttteerr  sseerrvviiccee  iiss  pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  nnaattiioonn..  

TTeelleeccoomm  iiss  tthhee  sseeccoonndd  lliinnee  ooff  ddeeffeennccee  aanndd  ccoonncceerrnnss  ooff  nnaattiioonnaall  sseeccuurriittyy  hhaavvee  aallssoo  ttoo  bbee  

ccoonnssiiddeerreedd..  
  

GGGGGGGGooooooooMMMMMMMM        ffffffffoooooooorrrrrrrr        RRRRRRRReeeeeeeevvvvvvvviiiiiiiivvvvvvvvaaaaaaaallllllll        ooooooooffffffff        BBBBBBBBSSSSSSSSNNNNNNNNLLLLLLLL        aaaaaaaannnnnnnndddddddd        MMMMMMMMTTTTTTTTNNNNNNNNLLLLLLLL........        

AA  GGrroouupp  ooff  MMiinniisstteerrss  ((GGooMM))  ffoorr  rreevviivvaall  ooff  BBSSNNLL  aanndd  MMTTNNLL  hhaass  nnooww  bbeeeenn  ffoorrmmeedd  bbyy  tthhee  

GGoovveerrnnmmeenntt  wwiitthh  SShhrrii  PP..CChhiiddaammbbaarraamm,,  FFiinnaannccee  MMiinniisstteerr,,  aass  CChhaaiirrmmaann..  TThhee  FFoorruumm  ooff  BBSSNNLL  

UUnniioonnss//  AAssssoocciiaattiioonnss  hhaass  ssuubbmmiitttteedd  aa  ddeettaaiilleedd  mmeemmoorraanndduumm  ttoo  tthhee  CChhaaiirrmmaann,,  GGooMM,,  wwiitthh  ppoossiittiivvee  

ssuuggggeessttiioonnss  ffoorr  tthhee  iimmpprroovveemmeenntt  aanndd  ssttrreennggtthheenniinngg  ooff  BBSSNNLL  wwiitthh  aa  rreeqquueesstt  ffoorr  ppeerrssoonnaall  hheeaarriinngg..  

TThheessee  ssuuggggeessttiioonnss,,  iiff  aacccceepptteedd,,  wwiillll  cceerrttaaiinnllyy  mmaakkee  BBSSNNLL  ffiinnaanncciiaallllyy  vviiaabbllee  aanndd  iimmpprroovvee  tthhee  

sseerrvviicceess..  
  

TThhiiss  NNaattiioonnaall  CCoonnvveennttiioonn  ooff  BBSSNNLL  EEmmppllooyyeeeess  oorrggaanniisseedd  uunnddeerr  tthhee  bbaannnneerr  ooff  tthhee  FFoorruumm  ooff  

BBSSNNLL  UUnniioonnss  aanndd  AAssssoocciiaattiioonnss  wwhhiicchh  rreepprreesseennttss  tthhee  mmoorree  tthhaann  22..55  llaakkhh  eemmppllooyyeeeess  

ppllaacceess  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ddeemmaannddss  //  ssuuggggeessttiioonnss  bbeeffoorree  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt,,  tthhee  BBSSNNLL  

MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  wwoorrkkeerrss  ffoorr  RReevviivvaall  ooff  BBSSNNLL  aanndd  ffoorr  aa  BBeetttteerr  SSeerrvviiccee  ttoo  tthhee  NNaattiioonn::  
  

11..  TThhee  GGoovveerrnnmmeenntt  sshhoouulldd  hhoonnoouurr  aanndd  iimmpplleemmeenntt  tthhee  aassssuurraanncceess  ggiivveenn  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  

ffoorrmmaattiioonn  ooff  BBSSNNLL  ffoorr  ffiinnaanncciiaall  vviiaabbiilliittyy  lliikkee  RReeiimmbbuurrsseemmeenntt  ooff  LLiicceennccee  FFeeee,,  

PPaayymmeenntt  ooff  AADDCC  ttoo  BBSSNNLL  aanndd  LLiibbeerraall  ssuubbssiiddyy  ffrroomm  tthhee  UUSSOO  FFuunndd  ffoorr  

ccoommppeennssaattiinngg  tthhee  lloosssseess  ffoorr  pprroovviiddiinngg  sseerrvviicceess  iinn  vviillllaaggeess,,  rreemmoottee  //  rruurraall  //  nnaaxxaall  

aaffffeecctteedd  aarreeaass  eettcc..    

22..  TThhee  SSppeeccttrruumm  sshhoouulldd  bbee  aallllootttteedd  ffrreeee  ttoo  BBSSNNLL,,  wwhhiicchh  iiss  tthhee  iinnccuummbbeenntt  sseerrvviiccee  

pprroovviiddeerr  aanndd  GGoovveerrnnmmeenntt  CCoommppaannyy,,  iinncclluuddiinngg  tthhee  aaddddiittiioonnaall  ssppeeccttrruumm  wwiitthh  BBSSNNLL..  

33..  TThhee  RRss..  1188,,550000  ccrroorree  cchhaarrggeess  ffoorr  BBWWAA  aanndd  33GG  SSppeeccttrruumm  ccoolllleecctteedd  ffrroomm  BBSSNNLL  

sshhoouulldd  bbee  rreeffuunnddeedd..  

44..  OOrrddeerrss  sshhoouulldd  bbee  iissssuueedd  mmaakkiinngg  iitt  mmaannddaattoorryy  ffoorr  aallll  CCeennttrraall//SSttaattee  GGoovveerrnnmmeenntt  

ddeeppaarrttmmeennttss,,  CCeennttrraall//SSttaattee  PPSSUUss  ttoo  ttaakkee  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess  ffrroomm  BBSSNNLL//MMTTNNLL  aass  

hhaavvee  bbeeeenn  iissssuueedd  ffoorr  aaiirr--ttrraavveell  bbyy  aannootthheerr  cceennttrraall  PPSSUU,,  AAiirr  IInnddiiaa..  TThhiiss  wwiillll  hheellpp  iinn  

ddeeaalliinngg  wwiitthh  sseeccuurriittyy  ccoonncceerrnnss  aallssoo..  

55..  RReeffuunndd  BBSSNNLL  tthhee  hhuuggee  iinntteerreesstt  ooff  aabboouutt  RRss..  1122,,000000  ccrroorree  rreeccoovveerreedd  ffrroomm  BBSSNNLL  @@  

1144..55%%  ffoorr  tthhee  NNoottiioonnaall  llooaann  ooff  RRss..  77,,550000  ccrroorree..    

66..  TTrraannssffeerr  tthhee  aasssseettss  aanndd  llaanndd  ttoo  BBSSNNLL  ffrroomm  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  ffoorr  wwhhiicchh  BBSSNNLL  iiss  

ppaayyiinngg  ttaaxxeess  aanndd  ootthheerr  cchhaarrggeess..  

77..  AAnn  eeffffeeccttiivvee  aanndd  qquuiicckk  mmeecchhaanniissmm  aanndd  iimmmmeeddiiaattee  pprrooccuurreemmeenntt  ooff  eeqquuiippmmeenntt  lliikkee  

MMoobbiillee  lliinneess,,  BBrrooaaddbbaanndd  MMooddeemm,,  CCaabblleess,,  DDrroopp  WWiirreess,,  OOppttiiccaall  FFiibbrree,,  TTeelleepphhoonnee  
IInnssttrruummeennttss  eettcc..  ssoo  tthhaatt  eexxppaannssiioonn  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  ccoouulldd  bbee  iimmpplleemmeenntteedd  

qquuiicckkllyy..  
   [[  PPaaggee  nnoo..  0033  ]]  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

88..    TThhee  PPeennssiioonn  CCoonnttrriibbuuttiioonn  ttoo  bbee  rreemmiitttteedd  ttoo  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  sshhoouulldd  bbee  oonn  tthhee  bbaassiiss  

ooff  aaccttuuaall  ppaayy  aanndd  nnoott  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  mmaaxxiimmuumm  ooff  tthhee  ppaayy  ssccaallee,,  bbyy  wwhhiicchh  tthhee  

ccoommppaannyy  iiss  lloossiinngg  hhuuggee  mmoonneeyy..  

99..  BBSSNNLL  sshhoouulldd  bbee  eexxeemmpptteedd  ffrroomm  ppaayymmeenntt  ttoo  UUSSOO  FFuunndd,,  ccoonnssiiddeerriinngg  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  

tthhee  ffiinnaanncciiaall  ccoonnddiittiioonn  ooff  tthhee  BBSSNNLL  iiss  wweeaakk..  

1100..  TThhee  MMaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  sshhoouulldd  bbeelloonngg  ttoo  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  nnoott  ttoo  

ddeeppuutteedd  ooffffiicceerrss..  

1111..  TTeelleeccoomm  FFaaccttoorriieess  sshhoouulldd  bbee  mmooddeerrnniisseedd..  IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  ttoowweerrss,,  ootthheerr  eeqquuiippmmeenntt  

rreeqquuiirreedd  ffoorr  tteelleeccoomm  sseerrvviicceess  sshhoouulldd  bbee  mmaannuuffaaccttuurreedd..  IItt  sshhoouulldd  bbee  mmaaddee  

mmaannddaattoorryy  ffoorr  tthhee  ffiieelldd  ooffffiicceess  ttoo  ppuurrcchhaassee  tthhee  eeqquuiippmmeenntt  ffrroomm  tteelleeccoomm  ffaaccttoorriieess..  

1122..  EEffffeeccttiivvee  ffuunnccttiioonniinngg  ooff  tthhee  WWoorrkkss  CCoommmmiitttteeeess  aatt  tthhee  SSSSAA  lleevveell  ssoo  tthhaatt  ddiissccuussssiioonn  

ccoouulldd  ttaakkee  ppllaaccee  bbeettwweeeenn  tthhee  uunniioonnss//aassssoocciiaattiioonnss  aanndd  mmaannaaggeemmeenntt  ffoorr  eexxppaannddiinngg  

aanndd  iimmpprroovviinngg  tthhee  sseerrvviicceess..  TThhiiss  sshhoouulldd  bbee  eexxtteennddeedd  ttoo  CCiirrccllee  aanndd  AAllll  IInnddiiaa  lleevveellss..  

1133..  NNoo  VVRRSS//RReettrreenncchhmmeenntt  iinn  BBSSNNLL,,  wwhhiicchh  wwiillll  hhaavvee  nneeggaattiivvee  iimmppaacctt  oonn  tthhee  sseerrvviicceess  aass  

hhaass  aallrreeaaddyy  bbeeeenn  tthhee  eexxppeerriieennccee  wwhheerreevveerr  iitt  hhaass  bbeeeenn  iimmpplleemmeenntteedd..  

1144..  NNoo  DDiissiinnvveessttmmeenntt  //  PPrriivvaattiissaattiioonn  ooff  BBSSNNLL  

1155..  NNoo  IInnccrreeaassee  ooff  FFDDII  iinn  TTeelleeccoomm  SSeeccttoorr..  IInn  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  sseeccuurriittyy  ccoonncceerrnnss,,  iinnccrreeaassee  

iinn  FFDDII  wwiillll  aaffffeecctt  BBSSNNLL  aaddvveerrsseellyy,,  wwiitthh  hhuuggee  ffuunnddss  aavvaaiillaabbllee  wwiitthh  tthhee  pprriivvaattee  

ccoommppaanniieess..  

1166..  AAbboolliittiioonn  ooff  tthhee  TTeelleeccoomm  AAddvviissoorryy  CCoommmmiitttteeeess,,  wwhhiicchh  hhaavvee  bbeeeenn  ffoorrmmeedd  wwhheenn  oonnllyy  

DDOOTT  wwaass  pprroovviiddiinngg  sseerrvviicceess,,  aanndd  wwhhiicchh  hhaass  ggoott  nnoo  rreelleevvaannccee  nnooww  eexxcceepptt  

uunnnneecceessssaarryy  eexxppeennddiittuurree..  

1177..  AAccttiivvee  aanndd  ccoommmmiitttteedd  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeeess  iinn  mmaarrkkeettiinngg  aanndd  ootthheerr  

ddeevveellooppmmeennttaall  aaccttiivviittiieess..  
  

PPPPPPPPrrrrrrrrooooooooggggggggrrrrrrrraaaaaaaammmmmmmmmmmmmmmmeeeeeeee        ooooooooffffffff        AAAAAAAAccccccccttttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnn        --------        OOOOOOOOrrrrrrrrggggggggaaaaaaaannnnnnnniiiiiiiisssssssseeeeeeee        CCCCCCCCiiiiiiiirrrrrrrrcccccccclllllllleeeeeeee,,,,,,,,        SSSSSSSSSSSSSSSSAAAAAAAA        CCCCCCCCoooooooonnnnnnnnvvvvvvvveeeeeeeennnnnnnnttttttttiiiiiiiioooooooonnnnnnnnssssssss........  

TThhiiss  NNaattiioonnaall  CCoonnvveennttiioonn  ooff  BBSSNNLL  eemmppllooyyeeeess  ccaallllss  uuppoonn  tthhee  BBSSNNLL  uunniioonnss//aassssoocciiaattiioonnss  ttoo  

oorrggaanniissee  ssiimmiillaarr  ccoonnvveennttiioonnss  aatt  CCiirrccllee  aanndd  SSSSAA  lleevveellss  ttoo  ggiivvee  wwiiddee  pprrooppaaggaannddaa  ttoo  oouurr  ddeemmaannddss,,  

ttoo  eedduuccaattee  tthhee  eemmppllooyyeeeess,,  ttoo  sseeeekk  tthhee  ssuuppppoorrtt  ooff  tthhee  ppeeooppllee  ffoorr  ssttrreennggtthheenniinngg  BBSSNNLL  aanndd  

eennaabblliinngg  iitt  ttoo  pprroovviiddee  aa  bbeetttteerr  sseerrvviiccee..    

  

TThhiiss  NNaattiioonnaall  CCoonnvveennttiioonn  ffeeeellss  tthhaatt  mmaaxxiimmuumm  eeffffoorrttss  sshhoouulldd  bbee  mmaaddee  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  

rreeqquuiirreemmeenntt  ooff  tthhee  ccuussttoommeerrss  aanndd  pprroovviiddee  tthheemm  tthhee  ssaammee  eeffffiicciieennttllyy  aanndd  eeffffeeccttiivveellyy  kkeeeeppiinngg  vveerryy  

ggoooodd  ccoorrddiiaall  rreellaattiioonnsshhiipp..  ..  

  

TThhee  FFoorruumm  ooff  BBSSNNLL  UUnniioonnss//AAssssoocciiaattiioonnss  aassssuurreess  tthhee  eemmppllooyyeeeess  tthhaatt  iitt  wwiillll  mmaakkee  aallll  oouutt  eeffffoorrttss  ttoo  

ffiigghhtt  aaggaaiinnsstt  tthhee  aannttii--BBSSNNLL  ppoolliicciieess  aanndd  aaccttiioonn  ooff  tthhee  ggoovveerrnnmmeenntt  aanndd  aallssoo  ffoorr  aa  bbeetttteerr  ffuuttuurree  ffoorr  

tthhee  eemmppllooyyeeeess  tthhrroouugghh  ssaavviinngg  aanndd  ssttrreennggtthheenniinngg  BBSSNNLL  aanndd  iittss  sseerrvviicceess..  
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